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нΦмΦ- !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ 
 

нΦнΦ- wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
нΦнΦмΦ- 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ /ŀƴŀǊƛƻ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ··LL /ƻƴƎǊŜǎƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ  
нΦнΦнΦ- wŜǳƴƛƽƴ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ±ƛŎŜŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ !ŎŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƛƻǊΣ                        
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ 
нΦнΦоΦ- 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ {ŜƴŜƎŀƭ ȅ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ 
нΦнΦпΦ- L 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ά/ŀƴŀǊƛŀǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ !ǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ /ŀƴŀǊƛŀ нлолέ  
нΦнΦрΦ- wŜŘ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ·±LL 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ hbD ŘŜ                        
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ  
нΦнΦсΦ- CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ h5{ ȅ Ŝƭ 9.5I  
нΦнΦтΦ- 9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ άLƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜέ  
нΦнΦуΦ-  WƻǊƴŀŘŀ ά!ǎƻŎƛŀƴƛǎƳƻ нлолέ-¢ŜƴŜǊƛŦŜ  
нΦнΦфΦ- /ŀƳǇǳǎ !ƳŞǊƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊŀƴƛƴŦƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ [ŀƎǳƴŀ  
нΦнΦмлΦ- CƻǊƻ aǳƧŜǊ !ŦǊƛŎŀƴŀ-¢ŜƴŜǊƛŦŜ  
нΦнΦммΦ- /ƘŀǊƭŀ ǎƻōǊŜ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ [ŀƎǳƴŀ  
нΦнΦмнΦ- !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ  
нΦнΦмоΦ- 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ DǊǳǇƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όD959ύ ŘŜ ƭŀ ¦[tD/ ǇŀǊŀ ǘŜƧŜǊ  
ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ- ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ-{ŜǊǾƛŎƛƻΦ  
нΦнΦмп- wŜǳƴƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ȅ /ŀǊƳŜƭƻ wŀƳƝǊŜȊΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŘŜƭ 
/ŀōƛƭŘƻ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ нлнмΦ  
нΦнΦмрΦ- 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ DǊŀƴ 
/ŀƴŀǊƛŀ  
нΦнΦмсΦ- wŜǳƴƛƽƴ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ  
 
нΦоΦ- /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ hbD5 ς 9ǎǇŀƷŀ ȅ t¢{ όtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ-/ŀƴŀǊƛŀǎύΦ  

 

нΦоΦмΦ- !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ !ƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ  
нΦоΦнΦ- wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hbD5 ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ  
нΦоΦоΦ- wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ  
нΦоΦпΦ- wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ άCǳǘǳǊƻ Ŝƴ /ƻƳǵƴέ  

 

нΦпΦ- {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
 

нΦпΦмΦ - /ŀƳǇŀƷŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ нлнн-DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ 
 

 

нΦрΦ- {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 
нΦрΦмΦ- tǊƻȅŜŎǘƻ CƻǊƻ нлол  
нΦрΦнΦ- L /ƛŎƭƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ bǳŜǾŀǎ bŀǊǊŀǝǾŀǎ aƛƎǊŀǘƻǊƛŀǎ-aŀƴƻǎ ¦ƴƛŘŀǎ  
нΦрΦоΦ- tǊƻȅŜŎǘƻ /ŀǎŀ /ƻƳǵƴ Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ  
нΦрΦпΦ- .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ IǳƳŀƴŀ  
нΦрΦрΦ- {ƻƭƛŘ!ǊǳŎŀǎ 
нΦрΦсΦ- DłƭŘŀǊ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ  
нΦрΦтΦ- ¢ŀƭƭŜǊ ǎƻōǊŜ h5{ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ /9t! [ŀǎ tŀƭƳŀǎ /ƻƴƻ {ǳǊ  
нΦрΦрΦ- L9{ DǳƝŀΦ /ƘŀǊƭŀǎ ǎƻōǊŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ aƻǾƛƭƛŘŀŘ IǳƳŀƴŀΦ  
нΦрΦсΦ- 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Dƭƻōŀƭ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊΦ  
нΦрΦтΦ- 9ȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜ h5{Φ 
 
нΦсΦς wŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ          
ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀΦ  
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Λv¦L;b9{ {hah{Κ  

[ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ό/hbD5/!ύ Ŝǎ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ Ŏǳȅƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

[ƻǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мффрΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŦǳƴŘŀ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ ǉǳŜ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ 
Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ ǎŜ Ŧǳǎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ȅ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀΦ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŀōƻǊ Ƙŀ 
ŜǎǘŀŘƻ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ hbD5 ǎƻŎƛŀǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ 
ŘŜōŀǘŜ ȅ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 
ŎǊŜŀǊ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ  
 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ /hbD5/! ŀƎƭǳǝƴŀ ŀ ом ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ  
ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƎƭƻōŀƭΣ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ƻ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎΦ  
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#,2'" "#1

1-!' 1 

http://africando.org/
https://www.aldeasinfantiles.es/
https://aslacan.wordpress.com/
https://www.kutembea.org/
http://main.caritastenerife.org/
http://www.cruzroja.es/portal/page?_pageid=564,1&_dad=portal30&_schema=PORTAL30&P_CENT=14329
https://www.fondoverde.org/
https://www.alianzaporlasolidaridad.org/
https://www.fundacionesperanzayalegria.org/
http://www.enfermerasparaelmundo.org/
https://fundacionvicenteferrer.org/es/
http://ligaeducacion.org/
https://www.manosunidas.org/
https://www.medicosdelmundo.org/
https://mensajerosdelapaz.org/
https://www.oxfamintermon.org/es
https://www.proclade-canarias.es/
http://rosadeldesierto.org/
https://www.unicef.es/
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Ϩ!à+- $3,!'-, +-1ϧ 

1 + *# %#,#0 * 
jǊƎŀƴƻ ǎǳǇǊŜƳƻ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴΦ /ƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǳƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀǎ  

(3,2 "'0#!2'4 
jǊƎŀƴƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΣ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭΦ  

1#!0#2 0½ 2{!,'! 
/ƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΣ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ 
DŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 
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-0% ,'%0 + 

1 + *# %#,#0 * 

(3,2 "'0#!2'4 

.0#1'"#,!' 

WƻǎŜŦŀ LǎŀōŜƭ CŀǊǊŀȅ /ǳŜǾŀǎ 
CǳƴŘŀŎƛƽƴ CŀǊǊŀƘ 

4'!#.0#1'"#,!' 

aŀǊƛōŜƭ aƻƴȊƽƴ IŜǊƴłƴŘŜȊ 
¦bL/9C /ŀƴŀǊƛŀǎ 

4'!#.0#1'"#,!' 

WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ !ƭŦƻƴǎƻ wŀƳƻǎ 
aŜƴǎŀƧŜǊƻǎ ǇƻǊ ƭŀ tŀȊ 

4-! *½ 

!ƳŀƴŘŀ bŜƎǊƝƴ tƭŀǘŀ 
.ŀƭŀƴŎŜŘ ²ƻǊƭŘ 

4-! *½ 

bŀǘŀƭƛŀ WƛƳŞƴŜȊ {ŀƭƛƴŜǊƻ 
hbD5 CƻƴŘƻ ±ŜǊŘŜ 

4-! *½ 

9ƭŜƴŀ [ǳƎƭƛ  
aŞŘƛŎƻǎ ŘŜƭ aǳƴŘƻ /ŀƴŀǊƛŀǎ 

1#!0#2 0½ 

!ƭƛŎƛŀ .ŀǊǊŜǘƻ tŀǎŎǳŀ 
9ƴǘǊŜŎǳƭǘǳǊŀǎ 
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Λv¦; I!/9ah{Κ 

9ƴ ƭƝƴŜŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀŎŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 
ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

¶ LƳǇǳƭǎŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀǎ  
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ  
¶ {ŜǊǾƛǊ ŘŜ ŦƻǊƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ hbD5ǎΦ  

¶ tǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

¶ ¦ƴƛŬŎŀǊ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀ 
ƻǇƛƴƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

¶ tǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ŎƻƻǇŜǊŀƴǘŜΦ  
¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ƭŀǎ hbD5ǎ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 
ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƳłǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ 
ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ  

¶ !ǎŜǎƻǊŀǊ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƭŀōƻǊΦ  
¶ tǊƻǇƻƴŜǊΣ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ȅ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ   

h.W9¢L±h{  D9b9w![9{  

h.W9¢L±h{ 9{t9/NCL/h{  
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[Nb9!{ 59 ¢w!.!Wh 

мΦ Chw¢![9/LaL9b¢h Lb¢9wbh 

нΦ w9[!/Lhb9{ Lb¢L¢¦/Lhb![9{ ¸ t!w¢L/Lt!/Ljb 9b w959{ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǎ ƭŀ 
ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀǎ ȅ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ  ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ hbD5ǎΣ ŘƛŦǳƴŘƛƳƻǎ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
Ŝ ƛƴǘŜƴǘŀƳƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ  Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻπ
ǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ  

[ŀ /hbD5/! ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ŎƻƳƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

оΦ {9b{L.L[L½!/Ljb ¸ 95¦/!/Ljb ![ 59{!wwh[[h 

¦ƴ ǇƛƭŀǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŀōƻǊ Ŝǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎπ
ǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƻ ŎƘŀǊπ
ƭŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴŘƻ Ƴłǎ ƧǳǎǘƻΦ  
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Ϩ/3{ &#+-1 &#!&- #12# Ú-ϧ 

 

9ƴ нлнн ƘŜƳƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ 
ŀŎŎƛƽƴΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǘǊŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ Ƙŀ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜ ǇŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻΦ  

{Ŝ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ /hbD5/! ŀ ƭŀǎ hbD5 ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ 
ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŝƭ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ōƻƭŜǝƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀΦ 9ƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ 
ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀŘŀǎ ȅ 
Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ǵƭǝƳƻ ǘŞǊƳƛƴƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ .ƻƭŜǟƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘŜ ȅ ŀŎŜǊŎŀ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ǾƝŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

9ƴ нлнн ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ȅ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ȅ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΦ  

{Ŝ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ŘŜ D/Σ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ά9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀέ ȅ ŘŜ ƭŀ Lǎƭŀ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ ǎŜ ƛƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
h5{Φ  

{ŜƎǳƛƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ #ǊŜŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ 
{ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ όŀƴǝƎǳŀ wŜŘ 
/ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀǎ {ƻƭƛŘŀǊƛŀǎύΣ Ŝƴ ŀƳōŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΦ 

!ǎƛǎǝƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ t¢{ όtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ Ŝƴ /ŀƴŀǊƛŀǎύΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŝƴ DǊŀƴ 
/ŀƴŀǊƛŀ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ 5ƛŎƘŀ ŎŀƳǇŀƷŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ CǳǘǳǊƻ Ŝƴ /ƻƳǵƴΣ ǘǳǾƻ ǳƴ ŀƭŎŀƴŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭ ǎŜǊ ǘŜƭŜƳłǝŎŀ Ƙǳōƻ ƳǳŎƘŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ 
ŜǊŀ άD¦9ww! /9whΣ th.w9½! /9whέ 
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$-02 *#!'+'#,2- ',2#0,- 

ß !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀŘŀǎ ȅ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƻ 
ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ȅ ŦŀŎŜōƻƻƪΦ 

ß 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ hbD5 ƳƛŜƳōǊƻ ȅ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ƻ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀ 
ŀŬƴŜǎΦ 

ß 9ƴǾƝƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŜǘŎΦ  

ß aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ hbD5{ ƳƛŜƳōǊƻǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ƻǘǊŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

ß DŜǎǝƽƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǎƻōǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
ß .ƻƭǎŀ ŘŜ ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳΥ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ нлнл ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ /± ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ 
ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ  

ß CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅκƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎΦ 

ß DŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀΦ 
ß 9Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΦ 
ß aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀǎƛŘǳŀ ŘŜ ƭŀ ǿŜō ǿǿǿΦŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀŎŀƴŀǊƛŀǎΦƻǊƎ 
ß aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
όCŀŎŜōƻƻƪ ȅ ¢ǿƛǧŜǊύΦ 

ß 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ƻ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻΣ [ƭŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ {h[L5!wL5!5 
Lb¢9wb!/Lhb![ 9b ¢L9ath{ 59 /wL{L{ {ŀƭǾŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀǎΣ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ wŜŦǳƎƛŀŘƻǎΦ 

ß /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ hbD5 ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀΦ 
ß tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎΥ 
 

!ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ну  ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлннΥ 

¶ {Ŝ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ƳŜƳƻǊƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ нлнмΦ 
¶ {Ŝ ŀǇǊƻōƽ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ нлнн 
 
!ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ мс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлннΥ 

¶ {Ŝ ŀǇǊƻōƽ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ƴǳŜǾŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀǎΦ  
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ß DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ȅ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 
ß LƴǘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ƭŀǎ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ 
!ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 9ǎǘŀǘŀƭΦ  

ß 5ƛǎŜƷƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ .ƻƭŜǟƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ /hbD5/!Φ 
ß 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
tƻōǊŜȊŀΣ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ //!!Φ 

ß wŜŘŀŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΥ 
 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ ά!Ǉƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ hbD5 ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀΣ нлнн-{ŜŘŜ DǊŀƴ 
/ŀƴŀǊƛŀέΦ  

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ά/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ hbD Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻϦ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hbD{ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ŀƷƻ нлннϦΣ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ±ƛŎŜŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƛƻǊΦ   

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ϦCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ п ȅ рȎ ŜŘƛŎƛƽƴέΣ 
ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ LƎǳŀƭŘŀŘΣ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ 
WǳǾŜƴǘǳŘΦ   

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ Ϧ¢w!b{ҌChwaҌ#//LhbέΣ LwtC ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 
5ŜǊŜŎƘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ LƎǳŀƭŘŀŘΣ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ WǳǾŜƴǘǳŘΦ   

¶   tǊƻȅŜŎǘƻ ϦLƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол όh5{ύ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭϦΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
/ŀōƛƭŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ  

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ άtƻǘŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Dƭƻōŀƭ ȅ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ Lǎƭŀ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hbD5 ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎέΣ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ  

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ άCƻǊƻD/нлолΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ нлол Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀϦΣ #ǊŜŀ ŘŜ 
¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
/ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ D/Φ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ άDŀǎǘƻǎ ŘŜ ǎŜŘŜ нлннέ #ǊŜŀ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ 
ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ D/Φ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ά/!{! /ha¨bέ #ǊŜŀ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ D/Φ 

 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ ς DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΥ 
 

¶ [ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŝ 
ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ  

¶ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ ŘŜ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ tƻōǊŜȊŀΦ 
¶ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 
¶ [ƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΦ 
¶ {ŜǊǾƛǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 9ǎǘŀǘŀƭκ!ƭƛŀƴȊŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
tƻōǊŜȊŀ ȅ ƭŀǎ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ 

¶ 9ƴǾƝƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 
9ǎǘŀǘŀƭΦ 

¶ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŀƛƭƛƴƎΣ CŀŎŜōƻƻƪ ȅ ŎŀǊǘŜƭŜǊƝŀΦ 
¶ wŜŘŀŎŎƛƽƴ ȅ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΦ 
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0#* !'-,#1 ',12'23!'-, *#1 

tŀǊŀ ƭŀ /hbD5/!Σ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ 
Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅκƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ŜƴǘǊŜ ŘƛŎƘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŦŜŘŜǊŀŘŀǎΦ 
 

¶ /ƻƴǎŜƧƻ !ǎŜǎƻǊ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ 
¶ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ ŘŜ /ŀǎŀ #ŦǊƛŎŀΦ 
¶ aƛŜƳōǊƻ ǝǘǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

¶ aŜǎŀ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ 
¶ !ƎŜƴŘŀ /ŀƴŀǊƛŀ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
¶ aŜǎŀ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΣ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀΣ ǘŜƭŜƳłǝŎŀΣ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀŎǘƻǎΦ  

!ǎƝ ƳƛǎƳƻ ƳŀƴǘǳǾƻ ǾŀǊƛŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ 
ƎŜǎǝƻƴŀƴŘƻ ȅ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ 
ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

{Ŝ ƘŜ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǾŀǊƛŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ D/Σ 5Φ /ŀǊƳŜƭƻ 
wŀƳƝǊŜȊΦ 

9ƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ 5ŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 
9ȄǘŜǊƛƻǊΣ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ǇŀǊǝŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ƛǎƭŀΣ 
ǘŜƭŜƳłǝŎŀΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ȅ ŘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ LƴƳƛƎǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƳƛǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ  

¢ǳǾƛƳƻǎ ǾŀǊƛŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ LƴƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ǘŜƭŜƳłǝŎŀΦ 5ƛŎƘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŜǊŀƴ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŀǇƻȅƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ȅ [ƻŎŀƭ ŎŀƴŀǊƛŀǎ ȅ ƭŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦[[ ȅ ǎŜƎǳƛǊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŎŀǳŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƻǘǊŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
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нΦнΦς wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 
 

нΦнΦмΦς 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ /ŀƴŀǊƛƻ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ··LL /ƻƴƎǊŜǎƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ 
 

9ƭ мл ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hbD5 ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ 
ǘŜƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ LLL 
9ƴŎǳŜƴǘǊƻ /ŀƴŀǊƛƻ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ··LL /ƻƴƎǊŜǎƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊŀǎ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŀǊƝŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƭ ŘƝŀ ол ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлннΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ LLL 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ /ŀƴŀǊƛƻ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƴ 
{ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ ƭŀ /hbD5/! ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻōǊŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴƻ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎΣ ȅ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƴǘǊŜ Ŝƭ ол ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ȅ Ŝƭ м ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнн ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƴ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ Ŝƭ ··LL 
/ƻƴƎǊŜǎƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀ ƭŀ /hbD5/! ŘŀǊǎŜ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘƽ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ȅ Ŝƭ 
ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƻǘǊŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎΦ  
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нΦнΦнΦς wŜǳƴƛƽƴ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ±ƛŎŜŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ !ŎŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƛƻǊΣ DƻōƛŜǊƴƻ 
ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ  
 

9ƴ ŦŜŎƘŀ мл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ǎŜ ǊŜǵƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀ ŜȄǘŜǊƴŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƎƭƻōŀƭΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦнΦоΦ- 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ {ŜƴŜƎŀƭ ȅ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ  
 

9ƴ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜƭ нм ŀƭ нр ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ƭŀ /hbD5/! ŀŎƻƳǇŀƷƽ ŀ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳƝŀ ŀƭ {ǊΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ #ŦǊƛŎŀ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻΦ 9ƭ 
ƛǝƴŜǊŀǊƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛƽ ǎŜƛǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ {ŜƴŜƎŀƭ όaōƻǳǊΣ 
.ŀƳōŜȅ ȅ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎύ ȅ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ LǎƭłƳƛŎŀ ŘŜ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀ όwƻǎǎƻΣ aŜŘŜǊŘǊŀ ȅ 
bǳŀƪŎƘƻǘύΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нΦнΦпΦ- L 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ά/ŀƴŀǊƛŀǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ !ǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ /ŀƴŀǊƛŀ нлолέ 
 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нм ȅ нн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ Ŝƭ L 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ά/ŀƴŀǊƛŀǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
!ǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ /ŀƴŀǊƛŀ нлолέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ [ŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ 
ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ŎƭŀǊŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳǳƭǝŀƎŜƴǘŜΣ ǇŜǊƳƛǝƽ ǇƻƴŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ƭƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ǊŜǘƻǎ Ŝƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ łƳōƛǘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ƭŀōƻǊŀƭ ƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻΣ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƘƛƴŎŀǇƛŞ 
Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  
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нΦнΦрΦ- wŜŘ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ·±LL 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ hbD ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
 

5Ŝƭ нт ŀƭ нф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ /ŀƴǘŀōǊƛŀ ŀŎƻƎƛƽ ŀ ƭŀ wŜŘ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ·±LL 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ hbD ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ tǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǎƛǊǾƛƽ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳǎƛŜǊŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ ȅ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 
ŘŜ ŀǎǳƳƛǊ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇƻȅƻ 
ŀ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 
/ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Dƭƻōŀƭ ȅ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ ŀ ŀǇƻǎǘŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛƻ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǳǊƎŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ лΣт҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ нлолΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нΦнΦсΦ- CƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ h5{ ȅ Ŝƭ 9.5I  
 

/ǳǊǎƻ ƻƴ-ƭƛƴŜ ά!ǎǇŜŎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻέΦ  
9ǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ǘǊŀǘƽ ŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǇƻǊƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ȅ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ {Ŝ ƻǇǘƽ ǇƻǊ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎǘł ŜƴŦƻŎŀŘŀ ŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΣ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ȅ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜƭ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊǎŜ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘƻΦ  
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нΦнΦтΦ- 9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ άLƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜέ  
 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎŀƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
ǝƴŜǊŦŜƷŀ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜƽ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΣ н ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ р ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΦ  
9ƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ у ŎƘŀǊƭŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ /hbD5/! ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ Ƴłǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ Lǎƭŀ όƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ǎƛ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎύΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇƻŘƝŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ȅ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ 
ǘŜƳłǝŎŀΦ  
9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΥ 
 

мΦ-tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ-aŜǎŀ ǊŜŘƻƴŘŀΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ  
 

CǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ 
ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ h5{Υ Ŝƭ /ŀōƛƭŘƻ LƴǎǳƭŀǊ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ /ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŘŜ ǎǳ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎΦ LƴƛŎƛŀƳƻǎ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ 
ŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ 
ŎƭŀǊƛŬŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ h5{ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝǎ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ǇƻǊ 
ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƎǊŀƴƛǘƻ ŘŜ ŀǊŜƴŀ ŎǳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ {Ŝ Ǉǳǎƻ 
ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ Ŝǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ 
ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊ Ŝǎ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΦ 
LƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴǘŜǎΥ  
 

¶ 5Φ Wǳŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ CŀǊƛƷŀ DǳƛƭƭŞƴΦ #ǊŜŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ 
¶ LƭƳƻΦ {ǊΦ 5Φ 5ŀǾƛŘ tŀŘǊƽƴ aŀǊǊŜǊƻΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ 

¶ LƭƳƻΦ {ǊΦ 5Φ Wǳŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ aŀǊǊŜǊƻΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ 

¶ 5ȎΦ wƻǎŀ aƻǊŀƭŜǎ {ŀƴǘƻǎΦ DŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ /ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ  
¶ 5ȎΦ LǊŜƴŜ .Ŝƭƭƻ vǳƛƴǘŀƴŀΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ hbD ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ  
¶ aƻŘŜǊŀŘƻǊŀΥ 5ȎΦ WƻǎŜŦŀ LǎŀōŜƭ CŀǊǊŀȅ /ǳŜǾŀǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hbD ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ŀƴŀǊƛŀ CŀǊǊŀƘΣ ŜƴǝŘŀŘ ǎƻŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
/hbD5/!Φ 
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9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎΥ 
 

оΦ-aŜǎŀ ǊŜŘƻƴŘŀΥ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ 
5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ȅƻǳǘǳōŜ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ¦/C¢лƛIуLр/Ƙȅ[ƪ-
vпǊŀŀƧл!   
 

пΦ-aŜǎŀ ǊŜŘƻƴŘŀΥ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ-LƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ  
5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ȅƻǳǘǳōŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ¦/C¢лƛIуLр/Ƙȅ[ƪ-
vпǊŀŀƧл!   
 

рΦ-aŜǎŀ ǊŜŘƻƴŘŀΥ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ  
5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ȅƻǳǘǳōŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκŎƘŀƴƴŜƭκ¦/C¢лƛIуLр/Ƙȅ[ƪ-
vпǊŀŀƧл!   
 
 

нΦнΦуΦ- WƻǊƴŀŘŀ ά!ǎƻŎƛŀƴƛǎƳƻ нлолέ-¢ŜƴŜǊƛŦŜ 
 
 

9ƭ р ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнн ƭŀ /hbD5/! Ŝƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ŀǎƛǎǝƽ ŀ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴƛǎƳƻ нлолΣ 
ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ WǳǎǝŎƛŀ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜƭ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ 9ƭ ǘŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦǳŜ 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǇŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ LƴƛŎƛŀǝǾŀ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ hǇŜƴ 5ŀǘŀΣ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
нΦнΦфΦ- /ŀƳǇǳǎ !ƳŞǊƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊŀƴƛƴŦƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ [ŀƎǳƴŀ 
 

9ƭ мм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнн ƭŀ /hbD5/! ŀǎƛǎǝƽ ŀ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ /ŀƳǇǳǎ !ƳŞǊƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ tŀǊŀƴƛƴŦƻ ŘŜ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ [ŀƎǳƴŀΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /!at¦{ ǎŜ Řƛƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ Şǎǘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! Ŝƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƳƛƎǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ 
ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ōǊŜŎƘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ  
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/channel/UCFT0iH8I5ChyLk-Q4raaj0A
https://www.youtube.com/channel/UCFT0iH8I5ChyLk-Q4raaj0A
https://www.youtube.com/channel/UCFT0iH8I5ChyLk-Q4raaj0A
https://www.youtube.com/channel/UCFT0iH8I5ChyLk-Q4raaj0A
https://www.youtube.com/channel/UCFT0iH8I5ChyLk-Q4raaj0A
https://www.youtube.com/channel/UCFT0iH8I5ChyLk-Q4raaj0A
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нΦнΦмлΦ- CƻǊƻ aǳƧŜǊ !ŦǊƛŎŀƴŀ-¢ŜƴŜǊƛŦŜ 
 

[ŀ /hbD5/! Ŝƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ŀǎƛǎǝƽ ŀƭ ŜǾŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ CƻǊƻ aǳƧŜǊ !ŦǊƛŎŀƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ 
ǇǊŜƭǳŘƛƻ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴŀǎ Ŝƴ !ǊƻƴŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀŎŜǊŎŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ŀƳǇƭƛƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ ŀŎƻƎƛŘŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нΦнΦммΦ- /ƘŀǊƭŀ ǎƻōǊŜ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ [ŀƎǳƴŀ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нΦнΦмнΦ- !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ 
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нΦнΦмоΦ- 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ DǊǳǇƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όD959ύ ŘŜ ƭŀ ¦[tD/ ǇŀǊŀ ǘŜƧŜǊ 
ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ- ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ-{ŜǊǾƛŎƛƻΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нΦнΦмп- wŜǳƴƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ȅ /ŀǊƳŜƭƻ wŀƳƝǊŜȊΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŘŜƭ 
/ŀōƛƭŘƻ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ нлнмΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

21 

 

нΦнΦмрΦ- 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ DǊŀƴ 
/ŀƴŀǊƛŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нΦнΦмсΦ- wŜǳƴƛƽƴ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ 
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нΦоΦ- /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ hbD5 ς 9ǎǇŀƷŀ ȅ t¢{ όtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ-/ŀƴŀǊƛŀǎύΦ 

нΦоΦмΦ- !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ !ƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ  
 

[ŀ ·[ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ǎŜ Ǉǳǎƻ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǉǳŜ ǾƛǾƛƳƻǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƳǳƴŘƛŀƭ 
ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ Ƴłǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘŀ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀΦ [ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǇƻǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀȊ Ŝǎ ƛƴŎǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭΦ 
 

тл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀǎ ŘŜ [ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǎŜǊǾƛŘƻ ǇŀǊŀ 
ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ 
ǎŜŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŀ ȅ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜƴƻǊƳŜǎ ǊŜǘƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎΦ 9ƴ ǇƭŜƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎŜƎǳƛǊ ŘŜŦŜƴŘƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜŀ 
ŦŜƳƛƴƛǎǘŀΣ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘŀ ȅ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нΦоΦнΦ- wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hbD5 ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ 
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нΦоΦоΦ- wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

нΦоΦпΦ- wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ άCǳǘǳǊƻ Ŝƴ /ƻƳǵƴέ  
 

Reuni·n con la plataforma estatal ñFuturo en Com¼nò para el inicio de una campa¶a conjunta entorno a los ODS y la 
transformaci·n social.  
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нΦпΦς {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 

нΦпΦмΦ - /!at!e! th.w9½! /9wh нлнн-DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ 

 

tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ Ŝǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ 5ŜǎŘŜ 
нллрΣ ƭŀ /hbD5/! ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ǎŜ ǎǳƳŜƴ ŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 
Ŝǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻΣ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ мт ŘŜ 
ƻŎǘǳōǊŜΣ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻōǊŜȊŀΦ  
 

[ŀ {ŜƳŀƴŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ нлннΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ мр ȅ Ŝƭ но ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ƎƛǊƽ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ 
ƭŜƳŀ άD¦9ww! /9wh th.w9½! /9whέ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘΦ  
[ŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƳłǘƛŎŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ нлнн Ƙŀ ŎƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ 
ƭƭŜƎŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ [ŀ Ǌǳǘŀ ŎŀƴŀǊƛŀ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǾƝŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀ 9ǳǊƻǇŀ ȅ ƭŀ hbD5 /ŀƳƛƴŀƴŘƻ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ Ǌǳǘŀ Ƴłǎ 
ƳƻǊǘƝŦŜǊŀ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ  
 

{ƛƴ ƻƭǾƛŘŀǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǉǳŜ ŀȊƻǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǊŎƘƛǇƛŞƭŀƎƻΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƘŜƳƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ǇƻƴŜǊ 
Ŝƭ ŦƻŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŜ ǾŜŎƛƴƻΣ #ŦǊƛŎŀΣ ȅ ǎǳƳŀǊƴƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ƭŜƳŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ƴǳȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΥ ζbƻǎ Ǿŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŝƴ 
ŜƭƭƻηΣ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜǎŘŜ CǳǘǳǊƻ Ŝƴ /ƻƳǵƴΦ  
 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ нлнм ǉǳŜŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭƻǎ hōƧŜǘƛǾƻǎ мΣ мл ȅ мт ȅ ŀ ƭŀ 
ŜǘƛǉǳŜǘŀ Іbƻǎ±ŀ9ƭCǳǘǳǊƻ9ƴ9ƭƭƻΣ ǉǳŜ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘƻ Ŏǳłƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōǊŜȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
 

!ŎŎŜŘŜǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ tƻōǊŜȊŀ ŎŜǊƻ нлнм Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ǊŜǎǳƳŜƴ ƘǧǇǎΥκκŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀŎŀƴŀǊƛŀǎΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκлмκtƻōǊŜȊŀ-/ŜǊƻ-нлнм-
мΦǇŘŦ 

 
 

 

1#,1' '*'8 !'à, Q #H" 

https://caminandofronteras.org/rutas/ruta-canarias/
https://caminandofronteras.org/rutas/ruta-canarias/
https://caminandofronteras.org/rutas/ruta-canarias/
https://futuroencomun.net/nosvaelfuturoenello/
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!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ŝƴ /ŀƴŀǊƛŀǎΥ 
 

5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎƻǊŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜŦŜƳŞǊƛŘŜΥ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŦǳŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ !wht9 ŘŜ ƭŀ wŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ 
[ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ tƻōǊŜȊŀ ȅ ƭŀ 9ȄŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ό9!tbψ/ŀƴŀǊƛŀǎύΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ǎŜŘŜ 
ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŀΦ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎΥ 
!Φ-wǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ 
[ŀ ǊǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ǇŀǊŀ ŀƴǳƴŎƛŀǊ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ нлнн ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ Ŝƭ ŘƝŀ мм 
ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ Ŝƴ Ŝƭ !ǳƭŀ ŘŜ tƛŜŘǊŀ όtŀǊŀƴƛƴŦƻ ŘŜ ƭŀ ¦[tD/ύ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.Φ-!ŘƘŜǎƛƽƴ ŀƭ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ 
9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ Ŝǎǘł ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻΣ ǉǳŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŎƭŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ōǳǎŎŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ 
Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ǎƛƴƻ ǇŀǊŀ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŘŜǎŘŜ 
/ŀƴŀǊƛŀǎΦ 9ƭ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǇƻŘƝŀ ǎŜǊ ǎǳǎŎǊƛǘƻ ŀŘŜƳłǎ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 9ƭ ƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŦǳŜ άDǳŜǊǊŀ ŎŜǊƻΣ tƻōǊŜȊŀ ŎŜǊƻέΦ 9ǎǘŜ ƭŜƳŀ ǘƻƳŀ ŎƻƳƻ ŜȄŎǳǎŀ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ǉǳŜ 
ŀŎƻƴǘŜŎŜ Ŝƴ ¦ŎǊŀƴƛŀΣ ǇŜǊƻ ǎƛƴ ƻƭǾƛŘŀǊ ƻǘǊŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ǎŜ ŀŎǳŜǊŘŀΦ tƻǊ Ŝǎƻ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ǉǳƛǎƻ 
ƘŀŎŜǊ ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀȊ ŘǳǊŀŘŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ŦŀŎǘƻǊ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ƛƴƅǳȅŜƴŘƻΣ ȅŀ 
ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇŀȊ Ƙŀȅŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ Ŝǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ƭǳŎƘŀƴ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΦ  
 

/Φ- [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ 
 

9ƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΥ 9ƭ ŘƝŀ му ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ 
{ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ [ŀƎǳƴŀ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ 
¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ ƭŀ ±ƛŎŜǊǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦[[ ȅ Ŝƭ 5ŜŎŀƴƻ ŘŜ ƭŀ 
CŀŎǳƭǘŀŘΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ȅ ŀƭǳƳƴŀŘƻΦ 9ƭ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ŦǳŜ ƭŜƝŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŀƭǳƳƴŀ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘΦ  
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5Φ- /ƘŀǊƭŀ ά¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ {ƻŎƛŜŘŀŘΥ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻέ   
 

9ƭ нл ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hbD ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝǎǘŀ ŎƘŀǊƭŀ Ŝƴ ƭŀ 
CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀΣ 9ƳǇǊŜǎŀ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ [ŀƎǳƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ !ƳŞǊƛŎŀ нлннΣ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻΦ tŀǊǝŎƛǇƽ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ 
ŘŜ ƭŀ /hbD5/! ȅ ƭŀ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǾŜǊǎŀǊƻƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Dƭƻōŀƭ  
ȅ ƭŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜǎŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ  
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нΦрΦ- {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 
 

нΦрΦмΦ- tǊƻȅŜŎǘƻ CƻǊƻ нлол 
 

[ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hbD ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ό/hbD5/!ύΣ ǾƛŜƴŜ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ŎŀōƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ 
нлмсΣ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ȅ ƭƻǎ hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǇƛŞƭŀƎƻ ŎŀƴŀǊƛƻΦ 
9ƴ нлннΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ LƴǎǳƭŀǊ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ 
ǇǳǎƛƳƻǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ άCƻǊƻ D/ нлолΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол Ŝƴ DǊŀƴ 
/ŀƴŀǊƛŀέΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀōƛŜǊǘƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ȅ ƳǳƭǘƛŀŎǘƻǊΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŎƻƴŦƭǳȅŀƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŏƻƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƛǎƭŀ ȅ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƘƻƧŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ h5{ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ /ŀōƛƭŘƻΦ 
{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŦƻǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Σ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ 
ŘŜŎƛǎƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇǊƛǾŀŘŀΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ ȅ ǘŜǊŎŜǊ ǎŜŎǘƻǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ 
ŎƻƴŦƭǳƛǊ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ 
ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол Ŝƴ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ 
!ǉǳƝ ǇǳŜŘŜǎ ǾŜǊ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƘǧǇǎΥκκŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀŎŀƴŀǊƛŀǎΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκ
ǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлоκaŜƳƻǊƛŀ-CƻǊƻ-D/-нлол-hY-{ΦǇŘŦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нΦрΦнΦ- L /ƛŎƭƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ bǳŜǾŀǎ bŀǊǊŀǝǾŀǎ aƛƎǊŀǘƻǊƛŀǎ-aŀƴƻǎ ¦ƴƛŘŀǎ 
 

[ŀ /hbD5/! ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ L /ƛŎƭƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ bǳŜǾŀǎ bŀǊǊŀǝǾŀǎ aƛƎǊŀǘƻǊƛŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
ŜƴǝŘŀŘ ǎƻŎƛŀ aŀƴƻǎ ¦ƴƛŘŀǎΦ 
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нΦрΦоΦ- tǊƻȅŜŎǘƻ /ŀǎŀ /ƻƳǵƴ Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ 
 

[ŀ /ŀǎŀ /ƻƳǵƴ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ 
ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΥ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀŦŞ ŘΩ 9ǎǇŀŎƛƻΣ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ .Ŝƴ aŀƎŜŎ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘŀǎ Ŝƴ 
ŀŎŎƛƽƴ [ŀǎ tŀƭƳŀǎΣ /ƻƭŜŎǝǾƻ DŀƳł ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ hbD{ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ȅ ŀōƛŜǊǘƻ ŀ ƻǘǊƻǎΦ 
9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƴŀŎŜ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмтΣ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ŘŜ άŎƻƳǇŀǊǝǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ōŀƧƻ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ άǉǳŜ ƭƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ōƛŜƴ 
ŎƻƳǵƴΣ ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǳǘƻƎŜǎǝƻƴŀǊ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀǎƻŎƛŀǝǾŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛǎƭŀέΦ 9ƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмуΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴ 
ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ /ŀōƛƭŘƻ ƭŀ ŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ нлнн ƘŜƳƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻ 
ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǉǳƛǇƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нΦрΦпΦ- .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ IǳƳŀƴŀ 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƘǳƳŀƴŀΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀƳƻǎ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘƛłƭƻƎƻΣ ǇƻŘŜǊ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǘǊŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎ ȅ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎΦ 9ǎ ǳƴŀ 
.L.[Lh¢9/! 59 {9w9{ I¦a!bh{Σ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƭƛōǊƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǎƻƴ άƭƛōǊƻǎέ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǾƛǾƛŘŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ 
ǎǳŦǊŜ ƻ Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎΦ 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ нр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ 
¦[tD/ 
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нΦрΦрΦ- {ƻƭƛŘ!ǊǳŎŀǎ  
 

[ŀ /hbD5/! ǘǳǾƛƳƻǎ ǎǘŀƴŘ Ŝƴ Ŝƭ {ƻƭƛŘ!ǊǳŎŀǎ нлннΦ 

 
нΦрΦсΦ- DłƭŘŀǊ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ 
 

[ŀ /hbD5/! ǘǳǾƛƳƻǎ ǎǘŀƴŘ Ŝƴ Ŝƭ DłƭŘŀǊ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ нлнн ȅ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ŀ Ŏŀōƻ ǾŀǊƛƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŏƻƴ 
ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нΦрΦтΦ- ¢ŀƭƭŜǊ ǎƻōǊŜ h5{ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ /9t! [ŀǎ tŀƭƳŀǎ /ƻƴƻ {ǳǊ 
 
 


