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¶ @LLHϢЖЖ;GGJ<AF9<GJ9;9F9JA9KϠGJ?Ж 

¶ @LLHKϢЖЖOOOϠ>9;=:GGCϠ;GEЖ;GF?<;9Ж  
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нΦмΦ- !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ 
 

нΦнΦ- wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 

нΦнΦмΦς tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tŀȊ ȅ ƭŀ bƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ  
нΦнΦнΦ- · /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ L± LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ-{ŜǊǾƛŎƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ !Ǉ{ό¦ύмлΦ  
нΦнΦоΦ- wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ !9/L5 ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ     
             DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ  
нΦнΦпΦ- wŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ !ǎŜǎƻǊ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ-/ŀƴŀǊƛŀǎΦ  
нΦнΦрΦ- !ƎŜƴŘŀ /ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ нлнл-нлноΦ  
нΦнΦсΦ- WƻǊƴŀŘŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ LwtC нлнмΦ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ  
нΦнΦтΦ- /ƻƴǎŜƧƻ LƴǎǳƭŀǊ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ  
нΦнΦуΦ- 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ aƛƎǊŀƴǘŜΦ /ƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ [ŀǎ  
             tŀƭƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ  
нΦнΦфΦ- 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ нлнмΦ  

 
нΦоΦ- /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ hbD5 ς 9ǎǇŀƷŀ ȅ t¢{ όtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ-/ŀƴŀǊƛŀǎύΦ  

 

нΦоΦмΦ- !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ !ƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ  
нΦоΦнΦΦ- [ŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀΦ  
нΦоΦоΦ- wŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΥ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇƻǎǘŀǊ ǇƻǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ Ŏƻƴ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ  
             ƳƛǊŀǎΦ  
нΦоΦпΦ- tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ όt¢{ύΦ  
 

нΦпΦ- {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
 

нΦпΦмΦ - /ŀƳǇŀƷŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ нлнм-DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ 
 

нΦрΦ- {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 
 

нΦрΦм- .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƘǳƳŀƴŀΣΦ ¢ŜǊŎŜǊ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ  
нΦрΦнΦ- tǊƻȅŜŎǘƻ /ŀǎŀ /ƻƳǵƴ Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ  
нΦрΦоΦ- CŜǊƛŀ ±ƛǊǘǳŀƭ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ tǊƛƳŀǊƛƻ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ  
нΦрΦпΦ- ¢ŜƭŜŘƛŀǊƛƻ {ƻƭƛŘŀǊƛƻ  
нΦрΦрΦ- L9{ DǳƝŀΦ /ƘŀǊƭŀǎ ǎƻōǊŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ aƻǾƛƭƛŘŀŘ IǳƳŀƴŀΦ  
нΦрΦсΦ- 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Dƭƻōŀƭ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊΦ  
нΦрΦтΦ- 9ȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƛǝƴŜǊŀƴǘŜ h5{Φ 
 
нΦсΦς wŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ  
          ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀΦ  
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Λv¦L;b9{ {hah{Κ  

[ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ό/hbD5/!ύ Ŝǎ ǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƛƴ łƴƛƳƻ ŘŜ ƭǳŎǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ Ŏǳȅƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

[ƻǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! ǎŜ ǎƛǘǵŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мффрΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŦǳƴŘŀ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ ǉǳŜ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ 
Ƴłǎ ǘŀǊŘŜ ǎŜ Ŧǳǎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ȅ Řŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀΦ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŀōƻǊ Ƙŀ 
ŜǎǘŀŘƻ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ hbD5 ǎƻŎƛŀǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ 
ŘŜōŀǘŜ ȅ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 
ŎǊŜŀǊ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ  
 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ /hbD5/! ŀƎƭǳǝƴŀ ŀ нф ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ  
ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƎƭƻōŀƭΣ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ƻ Ŝƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊƻǎ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎΦ  
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http://africando.org/
https://www.aldeasinfantiles.es/
https://aslacan.wordpress.com/
https://www.kutembea.org/
http://www.caritas-canarias.org/
http://main.caritastenerife.org/
http://www.cruzroja.es/portal/page?_pageid=564,1&_dad=portal30&_schema=PORTAL30&P_CENT=14329
https://www.fondoverde.org/
https://www.alianzaporlasolidaridad.org/
https://www.fundacionesperanzayalegria.org/
http://www.enfermerasparaelmundo.org/
https://fundacionvicenteferrer.org/es/
http://ligaeducacion.org/
https://www.manosunidas.org/
https://www.medicosdelmundo.org/
https://mensajerosdelapaz.org/
https://www.oxfamintermon.org/es
https://www.proclade-canarias.es/
http://rosadeldesierto.org/
https://www.unicef.es/
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Ϩ!à+- $3,!'-, +-1ϧ 

1 + *# %#,#0 * 

Órgano supremo de decisión. Compuesto por un/a 

representante de cada una de las entidades socias  

(3,2 "'0#!2'4 

Órgano encargado de la dirección, gobierno y 

administración de la CONGDCA de acuerdo a las 

disposiciones de la Asamblea General.  

1#!0#2 0½ 2{!,'! 

Compuesta por personal permanente y especializado, 

encargado del diseño y ejecución de las acciones 

determinadas por la Asamblea General y la Junta 

Directiva 
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-0% ,'%0 + 

1 + *# %#,#0 * 

(3,2 "'0#!2'4 

.0#1'"#,!' 

Josefa Isabel Farray Cuevas 

Fundación Farrah 

4'!#.0#1'"#,!' 

Nereida Castro Martín  

UNICEF Canarias 

4'!#.0#1'"#,!' 

José Manuel Alfonso Ramos 

Mensajeros por la Paz 

4-! *½ 

Irene Bello Quintana 

Alianza por la Solidaridad 

4-! *½ 

Natalia Jiménez Salinero 

ONGD Fondo Verde 

4-! *½ 

Elena Lugli  

Médicos del Mundo Canarias 

1#!0#2 0½ 

Alicia Barreto Pascua 

Entreculturas 
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9ƴ ƭƝƴŜŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀŎŎƛƽƴ Ŝǎǘŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 
ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

¶ LƳǇǳƭǎŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀǎ  
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ  
¶ {ŜǊǾƛǊ ŘŜ ŦƻǊƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀǎ hbD5ǎΦ  

¶ tǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

¶ ¦ƴƛŬŎŀǊ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀ 
ƻǇƛƴƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

¶ tǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜƭ ŎƻƻǇŜǊŀƴǘŜΦ  
¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ƭŀǎ hbD5ǎ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ 
ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƳłǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ 
ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ  

¶ !ǎŜǎƻǊŀǊ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƭŀōƻǊΦ  
¶ tǊƻǇƻƴŜǊΣ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ȅ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ   

h.W9¢L±h{  D9b9w![9{  

h.W9¢L±h{ 9{t9/NCL/h{  
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[Nb9!{ 59 ¢w!.!Wh 

мΦ Chw¢![9/LaL9b¢h Lb¢9wbh 

нΦ w9[!/Lhb9{ Lb¢L¢¦/Lhb![9{ ¸ t!w¢L/Lt!/Ljb 9b w959{ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǎ ƭŀ 
ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀǎ ȅ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ  ƻŦǊŜŎŜƳƻǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ hbD5ǎΣ ŘƛŦǳƴŘƛƳƻǎ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
Ŝ ƛƴǘŜƴǘŀƳƻǎ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ  Ŝƴ ŀǊŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻπ
ǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ  

[ŀ /hbD5/! ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ŎƻƳƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

оΦ {9b{L.L[L½!/Ljb ¸ 95¦/!/Ljb ![ 59{!wwh[[h 

¦ƴ ǇƛƭŀǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŀōƻǊ Ŝǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎπ
ǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƻ ŎƘŀǊπ
ƭŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳȅŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴŘƻ Ƴłǎ ƧǳǎǘƻΦ  
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Ϩ/3{ &#+-1 &#!&- #12# Ú-ϧ 

 

9ƴ нлнм ƘŜƳƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ 
ŀŎŎƛƽƴΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǘǊŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΥ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΣ Ƙŀ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳŜ ǇŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻΦ  

{Ŝ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ /hbD5/! ŀ ƭŀǎ hbD5 ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ 
ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŝƭ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ōƻƭŜǝƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀΦ 9ƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ 
ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀŘŀǎ ȅ 
Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ǵƭǝƳƻ ǘŞǊƳƛƴƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ .ƻƭŜǟƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘŜ ȅ ŀŎŜǊŎŀ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ǾƝŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

9ƴ нлнм ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ȅ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎΦ !ǳƴǉǳŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Ƙŀ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ȅ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΦ  

{Ŝ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ŘŜ D/Σ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ά9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘŀƴƝŀέ ȅ ŘŜ ƭŀ Lǎƭŀ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ ǎŜ ƛƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
h5{Φ  

{ŜƎǳƛƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ #ǊŜŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ 
{ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ όŀƴǝƎǳŀ wŜŘ 
/ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ 9ǎŎǳŜƭŀǎ {ƻƭƛŘŀǊƛŀǎύΣ Ŝƴ ŀƳōŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǎΦ 

!ǎƛǎǝƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ t¢{ όtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ Ŝƴ /ŀƴŀǊƛŀǎύΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŝƴ DǊŀƴ 
/ŀƴŀǊƛŀΦ 5ƛŎƘŀ ŎŀƳǇŀƷŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ CǳǘǳǊƻ Ŝƴ /ƻƳǵƴΣ ǘǳǾƻ ǳƴ ŀƭŎŀƴŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭ 
ǎŜǊ ǘŜƭŜƳłǝŎŀ Ƙǳōƻ ƳǳŎƘŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŜǊŀ ά/ƻƴǘǊŀ 
ǳƴŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜƴǝŜƴŘŜ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎέ 
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$-02 *#!'+'#,2- ',2#0,- 

ß !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀŘŀǎ ȅ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƻ 
ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ȅ ŦŀŎŜōƻƻƪΦ 

ß 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ hbD5 ƳƛŜƳōǊƻ ȅ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ƻ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭǳŎƘŀ 
ŀŬƴŜǎΦ 

ß 9ƴǾƝƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŜǘŎΦ  

ß aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ hbD5{ ƳƛŜƳōǊƻǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ƻǘǊŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

ß DŜǎǝƽƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ ǎƻōǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
ß .ƻƭǎŀ ŘŜ ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳΥ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ нлнл ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ /± ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ 
ŀ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ  

ß CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅκƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎΦ 

ß DŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀΦ 
ß 9Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΦ 
ß aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŀǎƛŘǳŀ ŘŜ ƭŀ ǿŜō ǿǿǿΦŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀŎŀƴŀǊƛŀǎΦƻǊƎ 
ß aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
όCŀŎŜōƻƻƪ ȅ ¢ǿƛǧŜǊύΦ 

ß 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ƻ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻΣ [ƭŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ {h[L5!wL5!5 
Lb¢9wb!/Lhb![ 9b ¢L9ath{ 59 /wL{L{ {ŀƭǾŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀǎΣ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ wŜŦǳƎƛŀŘƻǎΦ 

ß /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ hbD5 ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀΦ 
ß tǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎΥ 
 

!ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ  нт ŘŜ Ƴŀȅƻ нлнмΥ 

¶ {Ŝ ŀǇǊƻōƽ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ƳŜƳƻǊƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ нлнлΦ 
¶ {Ŝ ŀǇǊƻōƽ tƭŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ нлнмΦ 
¶ 9ƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀΦ 
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ß DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ȅ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 
ß LƴǘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ƭŀǎ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀǎ 
!ǳǘƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 9ǎǘŀǘŀƭΦ  

ß 5ƛǎŜƷƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ .ƻƭŜǟƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ /hbD5/!Φ 
ß 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
tƻōǊŜȊŀΣ Ŝƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ //!!Φ 

ß wŜŘŀŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΥ 
 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ ά!Ǉƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ hbD5 ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀΣ нлнм-{ŜŘŜ DǊŀƴ 
/ŀƴŀǊƛŀέΦ tǊƻȅŜŎǘƻ ά/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ hbD Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻϦ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hbD{ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ŀƷƻ 
нлнмϦΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ±ƛŎŜŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƛƻǊΦ   

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ϦCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ п ȅ рȎ ŜŘƛŎƛƽƴέΣ 
ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ LƎǳŀƭŘŀŘΣ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ 
WǳǾŜƴǘǳŘΦ   

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ Ϧ¢w!b{ҌChwaҌ#//LhbέΣNwtC ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 
5ŜǊŜŎƘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ LƎǳŀƭŘŀŘΣ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ WǳǾŜƴǘǳŘΦ   

¶   tǊƻȅŜŎǘƻ ϦLƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол όh5{ύ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛǎƭŀ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭϦΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
/ŀōƛƭŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ  

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ άCƻǊƻD/нлолΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ нлол Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀϦΣ #ǊŜŀ ŘŜ 
¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
/ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ D/Φ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ άDŀǎǘƻǎ ŘŜ ǎŜŘŜ нлнмέ #ǊŜŀ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ 
ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ D/Φ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ά/!{! /ha¨bέ #ǊŜŀ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ D/Φ 

¶ ά9ǎǘǳŘƛƻ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 9Ǉ/D !ŎŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƛƻǊ DƻōƛŜǊƴƻ /ŀƴŀǊƛŀǎнлнмέΣ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ 
±ƛŎŜŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƛƻǊΦ   

 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ ς DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΥ 
 

¶ [ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ Ŝǎ ǉǳƛŞƴ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŝ 
ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ  

¶ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŀŎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ ŘŜ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ tƻōǊŜȊŀΦ 
¶ {ƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 
¶ [ƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 
¶ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΦ 
¶ {ŜǊǾƛǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 9ǎǘŀǘŀƭκ!ƭƛŀƴȊŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 
tƻōǊŜȊŀ ȅ ƭŀǎ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ 

¶ 9ƴǾƝƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 
9ǎǘŀǘŀƭΦ 

¶ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŀƛƭƛƴƎΣ CŀŎŜōƻƻƪ ȅ ŎŀǊǘŜƭŜǊƝŀΦ 
¶ wŜŘŀŎŎƛƽƴ ȅ ŜƴǾƝƻ ŘŜ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀΦ 
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0#* !'-,#1 ',12'23!'-, *#1 

tŀǊŀ ƭŀ /hbD5/!Σ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ 
Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅκƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ŜƴǘǊŜ ŘƛŎƘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŦŜŘŜǊŀŘŀǎΦ 
 

¶ /ƻƴǎŜƧƻ !ǎŜǎƻǊ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ 
¶ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ ŘŜ /ŀǎŀ #ŦǊƛŎŀΦ 
¶ aƛŜƳōǊƻ ǝǘǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΥ LǊŜƴŜ .Ŝƭƭƻ 
vǳƛƴǘŀƴŀ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hbD{ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ 

¶ aŜǎŀ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ 
¶ !ƎŜƴŘŀ /ŀƴŀǊƛŀ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
¶ aŜǎŀ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ 

 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΣ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀΣ ǘŜƭŜƳłǝŎŀΣ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀŎǘƻǎΦ  

!ǎƝ ƳƛǎƳƻ ƳŀƴǘǳǾƻ ǾŀǊƛŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ 
ƎŜǎǝƻƴŀƴŘƻ ȅ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ 
ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǎƻōǊŜ Ŝƭ LL tƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

{Ŝ ƘŜ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǾŀǊƛŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ D/Σ 5Φ /ŀǊƳŜƭƻ 
wŀƳƝǊŜȊΦ 

9ƴ ¢ŜƴŜǊƛŦŜ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ 5ŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 
9ȄǘŜǊƛƻǊΣ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ǇŀǊǝŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƭƻƎƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ƛǎƭŀΣ 
ǘŜƭŜƳłǝŎŀΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ȅ ŘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ {ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ LƴƳƛƎǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƳƛǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ  

¢ǳǾƛƳƻǎ ǾŀǊƛŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ LƴƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ǘŜƭŜƳłǝŎŀΦ 5ƛŎƘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŜǊŀƴ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŀǇƻȅƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀ !ǳǘƻƴƽƳƛŎŀ ȅ [ƻŎŀƭ ŎŀƴŀǊƛŀǎ ȅ ƭŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

!ǎƛǎǝƳƻǎ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ LƴƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀƴƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LƳǇǳŜǎǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ wŜƴǘŀ 
ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ CƝǎƛŎŀǎΣ ǇŀǊŀ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊΦ  

9ƴŎǳŜƴǘǊƻǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦[[ ȅ ǎŜƎǳƛǊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŎŀǳŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƻǘǊŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
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нΦнΦς wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ 
 
нΦнΦмΦς tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ tŀȊ ȅ ƭŀ bƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ  
 

[ŀ /hbD5/! ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛƳƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀǊǝƳƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƭ aŀƴƛŬŜǎǘƻ ŘŜƭ 9ƧŜ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ 
{ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀΣ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ 
ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκнпуртнлтрмсфтмрκǇƻǎǘǎκпоопффулнсрнтлтфκ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/248572075169715/posts/4334998026527079/
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нΦнΦнΦ-   · /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ L± LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ-{ŜǊǾƛŎƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ !Ǉ{ό¦ύмлΦ 
 
9ƭ · /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ȅ L± LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ-{ŜǊǾƛŎƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ !Ǉ{ό¦ύмлΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳƛǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ǉǳŞ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻΣ ǉǳŞ ǎŜ Ŝǎǘł 
ƘŀŎƛŜƴŘƻ ȅ ƘŀŎƛŀ ŘƽƴŘŜ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŘƛǊƛƎƛǊ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎΦ 
 

9ƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ !Ǉ{ό¦ύмл ǾƛŜƴŜ ŘŜŬƴƛŘƻ ǇƻǊ Řƻǎ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜƴŜƴ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴΥ ǇƻǊ ǳƴ 
ƭŀŘƻΣ ƭŀ ŀǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƘŜƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ǇƻƴƛŜƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ 
ŀǎŀƳōƭŜŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ȅ ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ǎŜŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ŘƻƴŘŜ Ŏƻƴƅǳȅŀƴ ǘŀƴǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ŦƻǊƧŀƴ ƭŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎΤ ȅΣ ǇƻǊ 
ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƛŘŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƎǊŜǎƻ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ 
 

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ wŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ-{ŜǊǾƛŎƛƻΣ ǳƴŀ ǊŜŘ ǉǳŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜǎŘŜ нлмл ȅ ǉǳŜ ŀƎƭǳǝƴŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 
ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ
-{ŜǊǾƛŎƛƻ ό!Ǉ{ύΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ Ƙŀ ŀǎǳƳƛŘƻ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘŞŎƛƳŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎǳŀǊǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ [ŀƎǳƴŀ ȅ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ 5ƛǎǘŀƴŎƛŀΦ 
[ŀ /hbD5/! ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŏƻƴ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hbD{ ǎƻŎƛŀ 
.ŀƭŀƴŎŜŘ ²ƻǊƭŘΦ 9ǎǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ !ƴŀ /ŀƴƻ wŀƳƝǊŜȊΣ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ŘŜ 
ƭŀ ¦[tD/Τ  ¢ŜƻŘƻǊƻ {ƻǎŀ aƻƴȊƽƴΣ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ D/Τ 5ŀǾƛŘ tŀŘǊƽƴΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΤ wƻǎŀ aŀǊƝŀ !ƎǳƛƭŀǊ /ƘƛƴŜŀΣ 
ǊŜŎǘƻǊŀ ¦[[ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ [ŀƎǳƴŀύ ȅ [ƭǳƝǎ {ŜǊǊŀ-aŀƧŜƳ Σ wŜŎǘƻǊ ¦[tD/ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ tŀƭƳŀǎ 
ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀύΦ 
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нΦнΦоΦ-  wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ !9/L5 ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎ  ŘŜƭ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ  
 
!ǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ !9/L5Σ aŀƎŘȅ aŀǊǟƴŜȊ {ƻƭƛƳłƴΣ ŀ ƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ƭŀ Wǳƴǘŀ 
5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ /hbD5/! Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ {ǊΦ 
Wǳŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ {Ŝ ƘƛȊƻ ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ ǉǳŜ ά5ŜōŜƳƻǎ ōǳǎŎŀǊ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ 
ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻέΦ 9ǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ǎŜ ŀƘƻƴŘƽ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ Ŝǎŀ ƴǳŜǾŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ ¦ƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏǳȅƻ ŎŜƴǘǊƻ Ŝǎ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǉǳŜ ǇƻƴŜ ǘǊŀōŀǎ 
ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻǎ Ǿƛƻƭŀƴ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎǳŦǊŜƴ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎΦ ¦ƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŦŜƳƛƴƛǎǘŀ ǉǳŜ ŘŜŬŜƴŘŜ 
ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ 
ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǉǳŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ȅ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǎǳ ǇƭŜƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŦŜŎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ ¦ƴŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘŀΥ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ȅ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ȅ ǇǊƻǘŜƧŀ ŀ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŎǳƛŘŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ ¦ƴƛŘŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ȅ ŘŜǎŜƻǎŀ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳŀ ȅ ŘŜ ƻǘǊŀǎΤ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΦ 
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нΦнΦпΦ-  wŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ !ǎŜǎƻǊ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ-/ŀƴŀǊƛŀǎΦ  
 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ ǎƛƴ ǊŜǳƴƛǊǎŜ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ !ǎŜǎƻǊΣ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ŦŜŎƘŀ у ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭƻǎ п ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /hbD5/!Φ 9ƴ Ŝǎǘł ǊŜǳƴƛƽƴ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ǇƻǊ 
ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ Ŝƭ LL tƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ нлнм-нлнп ǇŀǊŀ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ /ƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ #ƴƎŜƭ ±ƝŎǘƻǊ ¢ƻǊǊŜǎΤ Ŝƭ ǾƛŎŜŎƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƛƻǊΣ Wǳŀƴ wŀŦŀŜƭ ½ŀƳƻǊŀ ȅ 
Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Wǳŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΦ  
 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнм-нлно ǎŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƭŀǎ 
ƭƛōŜǊǘŀŘŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇƭŀƴŜǘŀ ȅ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΣ 
ǾƛƴŎǳƭŀƴŘƻ ƭƻ ƭƻŎŀƭ ŀ ƭƻ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŎǊƝǝŎŀ Ŝ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀΣ Ŝƴ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
 

/ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ !ǎŜǎƻǊ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 
9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ !ǎŜǎƻǊ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝǎǘł ǇǊŜǎƛŘƛŘƻ ǇƻǊ #ƴƎŜƭ ±ƝŎǘƻǊ ¢ƻǊǊŜǎΣ ƭƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴ Ŝƭ 
ǾƛŎŜŎƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 9ȄǘŜǊƛƻǊΣ Wǳŀƴ wŀŦŀŜƭ ½ŀƳƻǊŀΣ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ 
Wǳŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¢ǊǳƧƛƭƭƻΣ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 
5ŀǾƛŘ tŀŘǊƽƴΣ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /9h9-¢ŜƴŜǊƛŦŜ ȅ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ /ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ [ŀǎ 
tŀƭƳŀǎΣ Ř ¦D¢ ȅ //hhΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hbDΣ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎŀƴŀǊƛŀǎΣ ŘŜ ƭŀ 
CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ /ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ Lǎƭŀǎ όC9/!LύΣ ȅ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ /ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όC9/!aύΦ 
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нΦнΦрΦ-  !ƎŜƴŘŀ /ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ нлнл-нлноΦ  
 
[ŀ /hbD5/! ȅ ǎǳǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǊǊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ /ŀƴŀǊƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ нлнл-нлноΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘƻΦ !ǎƛǎǝƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŎƻƴŎŜōƛŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ŘŜōŀǝǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ  
[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ /ŀƴŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊΣ Ŏƻƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀΣ tŜǇƛ CŀǊǊŀȅ /ǳŜǾŀǎ ŎŜƭŜōǊŀŘŀΣ Ŝƭ ŘƝŀ н ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ Ŝƴ [ŀƴȊŀǊƻǘŜΦ [ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ŀ ƭŀǎ hbD5 ŎŀƴŀǊƛŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ƙƛǘƻ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ  
 

[ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŬǊƳŀǊƻƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŬǊƳŀƴǘŜǎ ŀǇǳŜǎǘŀƴ 
ǇƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ !ǊŎƘƛǇƛŞƭŀƎƻ ŘŞ ǳƴ ǎŀƭǘƻ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ȅ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ Ŝƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ 
ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŘŞŎŀŘŀΣ ŀŎŜƭŜǊŀƴŘƻ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ ƭƻǎ мт hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
όh5{ύ ȅ ƭŀǎ мсф ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜ ƭŀ hb¦ όŀǇǊƻōŀŘŀ Ŝƴ нлмрύΣ ǇǊŜǾƛŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŎŀƴŀǊƛŀǎΦ ƘǧǇǎΥκκŧΦǿŀǘŎƘκōƴƎǘǾŎпIwƪκ 
 

 

https://fb.watch/bngtvc4HRk/
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нΦнΦсΦ- WƻǊƴŀŘŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ LwtC нлнмΦ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ  
 
[ŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜƭŜƳłǝŎŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ ǎƻōǊŜ ȅ ƭŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ȅ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΦ  

 
 

нΦнΦтΦ- /ƻƴǎŜƧƻ LƴǎǳƭŀǊ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ /ŀōƛƭŘƻ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ  
 
!ǎƛǎǝƳƻǎΣ ǇǊŜǾƛŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ŀ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǎŜƧƻ LƴǎǳƭŀǊ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5Φ 
/ŀǊƳŜƭƻ wŀƳƝǊŜȊΣ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎΥ 

ß !ǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŀŎǘŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 
ß tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлнм ȅ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎΦ 
ß tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻΦ  

ß !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀΦ 
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нΦнΦуΦ- 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ aƛƎǊŀƴǘŜΦ /ƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ [ŀǎ 
tŀƭƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ 
 
[ŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ŘŜ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ 
Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ ȅ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ hbD{ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊƽ ǳƴ ŀŎǘƻ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ aƛƎǊŀƴǘŜΦ 
 

{Ŝ ƛƴŀǳƎǳǊƽ ǳƴ Ƴƻƴƻƭƛǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƭŀŎŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀǝǾŀ ȅ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ǾƝŘŜƻ ǊŜǎǳƳŜƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ϧ¢ŜƭŜŘŀǊƛƻ {ƻƭƛŘŀǊƛƻǎϦΦ /ƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ IŜǊƳŀƴƻǎ ¢ƘƛƻǳƴƴŜ ȅ Ŏƻƴ 
!ǊƝǎǝŘŜǎ aƻǊŜƴƻ ȅ ƭŀ млм .ŀǎǎ .ŀƴŘΦ 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ CŜǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǇƛǘŀƭ DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
нΦнΦфΦ- 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ нлнмΦ 
 
[ŀ /hbD5/! ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ !ƴǳŀƭ ŘŜ 
±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ нлнмΣ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ мр ŘŜ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 
{ƻŎƛŀƭŜǎΣ LƎǳŀƭŘŀŘΣ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ WǳǾŜƴǘǳŘ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ 
/ŀƴŀǊƛŀǎ ȅ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦[tD/Φ {Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻƴƭƛƴŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀƴŀƭŜǎ 
ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ŀƴƛƳŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƭƻǎ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻōǊŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝǾƻΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭŀǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 
 

9ƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǘƻƳŀ ǳƴ 
ǇŀǇŜƭ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ /ŀƴŀǊƛŀǎ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛŀΣ 
ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƅŜƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴ ŘƛŮŎƛƭŜǎ 
ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜƭ /h±L5-мф ȅ ƭŀǎ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ǎǳŦǊƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ŎǊƛǎƛǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀ ȅ 
ƭŀ ŜǊǳǇŎƛƽƴ ǾƻƭŎłƴƛŎŀ Ŝƴ [ŀ tŀƭƳŀΦ 
 
 

https://www.gobiernodecanarias.org/dsidj/
https://www.gobiernodecanarias.org/dsidj/
https://www.gobiernodecanarias.org/dsidj/
https://www.gobiernodecanarias.org/derechossociales/voluntariado/comisionintersecc/
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нΦоΦ- /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ hbD5 ς 9ǎǇŀƷŀ ȅ t¢{ όtƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ-/ŀƴŀǊƛŀǎύΦ 

нΦоΦмΦ- !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ !ƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ  

[ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ hbD5-9ǎǇŀƷŀ ŎŜƭŜōǊƽ ǎǳ ·[ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƴǳȅ ŎƻƳǇƭŜƧƻΣ ȅ Ŝƴ ǇƭŜƴƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 
9ƴ ŘƛŎƘŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ǎŜ ǊŜŎƻǊŘƽ ƭŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇƻǎǘŀǊ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŦŜƳƛƴƛǎǘŀΣ 
ŜŎƻƭƻƎƛǎǘŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ ¢ŀƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜōŜƴ ƎǳƛŀǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻΦ  

нΦоΦнΦΦ- [ŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀΦ 
 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ !ȅǳŘŀ hŬŎƛŀƭ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎŀΣ Ŏƻƴ LǊŜƴŜ 
.ŜƭƭƻΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ /hbD5/!Σ ǉǳƛŜƴ ŘŜǎǘŀŎƽΥ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƭǳȊ ǊƻƧŀ ŜƴƻǊƳŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ 
ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ 
ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ Ŝǎ ŜȄǘǊŜƳŀΦ ¦ƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘŀ ǇƻŘǊƝŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ 
ǉǳƛŜƴŜǎ Ƴłǎ Ŝǎǘłƴ ǎǳŦǊƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀΦ   
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нΦоΦоΦ-  wŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΥ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǇƻǎǘŀǊ ǇƻǊ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ Ŏƻƴ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ 
ƳƛǊŀǎΦ 
 
9ǎǘǳǾƛƳƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ  [Ŝȅ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ  
ǉǳŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 9ƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ǳƴŀǎ олл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ нлнл ȅ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŎƛƻǎŀ ŘŜ 
ƳƛǊŀŘŀ ƭŀǊƎŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ 
ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ȅ ŜŬŎŀȊ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŀ ƭŀ !9/L5 ŎƻƳƻ ǇƛŜŘǊŀ ŀƴƎǳƭŀǊΦ 9ƴ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ [ŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀΣ !ƴŘǊŞǎ wΦ !ƳŀȅǳŜƭŀǎΣ άbŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ 
ƎƭƻōŀƭŜǎΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŦŜƳƛƴƛǎǘŀΣ ŜŎƻƭƻƎƛǎǘŀΣ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ƭŀ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴŘƻ ƛƴŜǎǘŀōƭŜ ȅ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŜ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀέΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нΦоΦпΦ- tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ όt¢{ύΦ 
 
{Ŝ ŎŜƭŜōǊƽ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ !ƴǳŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ όt¢{ύΦ 
[ŀ /hbD5/! Ŝǎ ǎƻŎƛŀ ŦǳƴŘŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ  
 

{Ŝ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǉǳŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ !ƎŜƴŘŀ нлол ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
ǎǳǇƻƴŜ άǳƴ Ƙƛǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǊŜŀŦƛǊƳŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлолέΦ [ƻǎ 
ŜƧŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƝŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀΦ 
tŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ΨwŜǘƻǎ 
ǇŀƝǎΩ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻǊŀǎ ȅ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǎƻƴ 
ƻŎƘƻΥ 
 

мΦ !ŎŀōŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘΦ 

нΦ IŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŎƭƛƳłǘƛŎŀ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

оΦ /ŜǊǊŀǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ǇƻƴŜǊ Ŧƛƴ ŀ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 

пΦ {ǳǇŜǊŀǊ ƭŀǎ ƛƴŜŦƛŎƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ȅ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 

рΦ tƻƴŜǊ Ŧƛƴ ŀ ƭŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭΦ 

сΦ wŜǾŜǊǘƛǊ ƭŀǎ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

тΦ tƻƴŜǊ Ŧƛƴ ŀ ƭŀ ƛƴƧǳǎǘƛŎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ŀ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 
ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻǎ ȅ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇƭŀƴŜǘŀΦ 

уΦ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŜŘƛƻ ǊǳǊŀƭ ȅ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻΦ 
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нΦпΦς {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 

нΦпΦмΦ - /!at!e! th.w9½! /9wh нлнм-DǊŀƴ /ŀƴŀǊƛŀ ȅ ¢ŜƴŜǊƛŦŜΦ 

 

tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ Ŝǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ 5ŜǎŘŜ 
нллрΣ ƭŀ /hbD5/! ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎ ǎŜ ǎǳƳŜƴ ŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 
Ŝǎ ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻΣ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ мт ŘŜ 
ƻŎǘǳōǊŜΣ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻōǊŜȊŀΦ  
 

[ŀ {ŜƳŀƴŀ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ нлнмΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ мр ȅ Ŝƭ но ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ƎƛǊƽ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ 
ƭŜƳŀ ά/ƻƴǘǊŀ ǳƴŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎέΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘΦ  
[ŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƳłǘƛŎŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ нлнм Ƙŀ ŎƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜ 
ƭƭŜƎŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ /ŀƴŀǊƛŀǎΦ [ŀ Ǌǳǘŀ ŎŀƴŀǊƛŀ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǾƝŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀ 9ǳǊƻǇŀ ȅ ƭŀ hbD5 /ŀƳƛƴŀƴŘƻ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ Ǌǳǘŀ Ƴłǎ 
ƳƻǊǘƝŦŜǊŀ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ  
 

{ƛƴ ƻƭǾƛŘŀǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǉǳŜ ŀȊƻǘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǊŎƘƛǇƛŞƭŀƎƻΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƘŜƳƻǎ ǉǳŜǊƛŘƻ ǇƻƴŜǊ 
Ŝƭ ŦƻŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘŜ ǾŜŎƛƴƻΣ #ŦǊƛŎŀΣ ȅ ǎǳƳŀǊƴƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ƭŜƳŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ƴǳȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΥ ζbƻǎ Ǿŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ Ŝƴ 
ŜƭƭƻηΣ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ŘŜǎŘŜ CǳǘǳǊƻ Ŝƴ /ƻƳǵƴΦ  
 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ tƻōǊŜȊŀ /ŜǊƻ нлнм ǉǳŜŘŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀ ƭƻǎ hōƧŜǘƛǾƻǎ мΣ мл ȅ мт ȅ ŀ ƭŀ 
ŜǘƛǉǳŜǘŀ Іbƻǎ±ŀ9ƭCǳǘǳǊƻ9ƴ9ƭƭƻΣ ǉǳŜ ǇƻƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦƛŜǎǘƻ Ŏǳłƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōǊŜȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
 

!ŎŎŜŘŜǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ {ŜƳŀƴŀ tƻōǊŜȊŀ ŎŜǊƻ нлнм Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ǊŜǎǳƳŜƴ ƘǧǇǎΥκκŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀŎŀƴŀǊƛŀǎΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκлмκtƻōǊŜȊŀ-/ŜǊƻ-нлнм-
мΦǇŘŦ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1#,1' '*'8 !'à, Q #H" 

https://caminandofronteras.org/rutas/ruta-canarias/
https://caminandofronteras.org/rutas/ruta-canarias/
https://caminandofronteras.org/rutas/ruta-canarias/
https://futuroencomun.net/nosvaelfuturoenello/
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